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MOT KHUON MAT PANG
KINH

Nam Cdt
Xudn 2001

Vﬁo diu thiap nién 80 toi ¢6 nghe noi dén
tén mdt vi Gido Su tré, mdi 40 tudi ¢6 tén
Mohammad Yunus, ngudi xi Bangladesh.
GS Yunus dau ti€n si mon kinh & tai Hoa Ky,
trd vé day tai xit clia 6ng va sau d6 trd thanh
Khoa wudng khoa Kinh & tai Dai hoc
Chittagong, ndi qué quin cia éng.
Trong nhiéu nim 1 sinh vién, rdi Gido su tai
Hoa K¥, GS Yunus tr thiy qud dau kho khi
nhin Jai hién tinh xd héi cia x\ dng.
Trong khi vé€ gidng day mon kinh & tai qué nha
ong thudng dem nhiing nhin xét ci nhin cla
dng dé€ bay 16 vdéi sinh vién, ¢6 khi 6ng mo xé
ranh r& vi sang sia lam cho mdt s6 sinh vién
tin tuéng vao 6ng va kinh mén ong. Sy kién nay
cling 13 rudng mdi clia sy thanh cong cla Ong
vé sau nay, ma tdi sé xin trinh bay & phin sau.

Sy thanh cbdng vugt buc cda Ngan Hang

Grameen do nhoém cua GS Yunus thanh lidp da

dua tén tudi cta Yunus lén dén 1ot dinh va dbi

lAn O6ng da dude dé cif linh gidi thudng Nobel
vé Kinh €. Vay Ngian Hang Grameen 1a gi?
0 0o

Cdch day 30 nam , x¢ Bangladesh c¢6 thé xem

la xit ngh&o d6i nhat thé gidi. Xd hoi chia ra

lam 3 thinh phan rd rét:

o 50% & trén ¢6 Idi nte 40 dén 50 MK moi
ddu ngudi mdi thang, 14 phin din 6 hoc,
nam dia vi cao trong xa héi.

e 20% & giita 1A thanh phin c¢ong chifc, binh
§i. canh sat, thg c6 nghé viig chic vv..Ldi
tife cfia gidi nay vao khoang 20 dén 30 MK
mdi didu ngudi/mdi thing.
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» 30% phan thip nhil, l¢i tfc mdi diu nguds
dudi 10 MK mdi thang.
Su ngh&o d6i, thi€u thon clha gidi nay khong cé
buit nao t& ndi.
Trong mdi gia dinh, dan Ong ra ngoai ki€m in,
¢on dan ba con nit thi & nha, phin ldn ching co
viéc gi lam, con cail khdng duge di trung. Lai
thém nhimng ¢ doan x3 hoi, nhu khong cho din
ba dudc ti€p xiic vdi ai, ngoai ba con thin thich
trong gia dinh. Té nan cho vay cit ¢d clia bon
tai phiét trong lang, trong xém. Chinh phii thi
khong gitip d3 dude gl ho cd, vi moi ¢ ging
ctia chinh pht déu vio tay cda bon cudng hio
dc ba nay. Ngudi dan thdp ¢§ bé hong ¢ thé
ma bi dc hi€p (it ki€p nay qua ki€p khéc.
M&4i khi ¢6 thién tai, nhu bdo lut, han hin thi
th& gidi méi thay canh ngheo doi cia ho 12 nhu
thé& nao. ThE rdi ¢é cdu trd, ¢b gao, ¢é mudi, ¢b
duting cho mdi gia dinh, va in hét xong, diu lai
vao day, cai "nghéo ldn quin o ké bén lung"
hoai hoal.
Nha ho vdch dat, chiu mura nhiéu trdn thi vach
¢4 ra, mai Igp 14, dot l1én dot xudng hoai. Mot
cin 10 thude vudng c6 khi phdi & dén 4, 5
ngudi, cho nén phéai ding givdng doéi giviing ba,
nha khong cé cifa s& cho nén toi tim hdi hdm
chiu khéng néi.
Vi dao Hobi khong cho dan ba duge tiép xiie véi
al , dii vdi nhitmg dan ba khic cho nén viéc tim
kiém cach gitip dad cho gidi dan ba nay da gip
rat nhiéu khé khan trude day.
Mudn gitp d3 ho thi phai hiéu ho, va tiép xic
vai ho 1a dicu 167 cin. GS Yunus da tuyén dugc
mét s§ sinh vién ¢é thién chi san sing lam cdng
viée 1Ep xidc nay.
Ngay nay qua, thing nay lai, va GS Yunus da
dic két dudce nhitng gidi dap cho nhiéu bii todn
trude ddy thét 1a nan giai.
Sau @iy la nhitng nhin xét thiét thue va ding
ddn cBa Ong, vé hién finh kinh t€ va xd hdi cla
dam ban ¢& nong nay:
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|. Phin 1dn dan ba khéng biét nghé. Néu cha

me ¢6 day cho ho khi con nhé thi nay ldy

chdng khéng ¢6 von, phan 18n cling ho tay
khong gitp ¢ duge cho gia dinh, chdng con
cd (néi vé sy dem lai thém lgi tic).

Nhifng ngudi biét chit nghé, nhu dan do,

dan tham, lam béanh, dan gid, dan fud: danh

¢i vv... thi bi bon cho vay chan trude chin
sau, s0 161 ki€m dude ching con lai 14 bao.

Ti du, mdt ba biét dan gid tre, cin $20MK

dé mua tre, sau 5, 7 nghy dan, bdn dugec

$40MK, 131 duge $20MK. Ngudi cho vay
dua cho $10MK, iy gi6 dem di ban dy, va
¢6 thé ki€m 181 wr $20 dén $4OMK la
thudng. Cong clia ngudi dan ba kia dudc tra

$2MK hay it hon cho mdi ngay lam. Vi

khéng ¢6 von, ngudi dan ba nay di phai tiép

tue "cay" cho ngudi cho vay, ndm nay qua
nim khdc nhu vdy. Nhitng ti du nhu trén thi
néi hohi chang hét.

3. Chidng Ngin Hang nio chiu cho vay, vi doi
hoi bao ddm, ma ai ¢6 bao ddm cho ngin
hing day?

Tém lai, cdi vong ludn quin cd nhu két cdu lai

d€ ma giét chét cdi thanh phin thdp kém cla xa

hoi nay, dot nay qua doi khac.

GS Yunus vh nhom sinh vién ctia 6ng da dn

thim va can thiép d€ ngin hing dia phudng

bing long cho giéi dan ba ndy vay, nhung van
khong ¢6 két qua, du cho GS difng ra bao dam
nhitng mén ng nho nho nay.

R&t cude GS vi nhom sinh vién cla ong da W

bé ra thit $1000MK, cho mot sd vay tr $10MK

dén $100MK (la nhicu nhal),

K&t qud rdt khd quan, ngoai cd miic wdng

wgng cla ca nhém.

S& ngudi dd tra dding han lén wén 98%. SO

ngudi chira trd ndi chi vi ho bi dau 6m, hay ¢6

tang to¢ trong gia dinh.

Sy thanh céng lic ban diu da gidp GS thdy 16

con dudng di, ma dat ra nhitng tiéu chuan that

-3
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d& dang, hip din ¢t gitip 4 dugc cang nhiéu

ngudi cang tot.

Nhimg tiéu chufin dé duge vay nhy fa:

I. Ngudi xin vay phal hop thinh tiing nhom 5
ngudi. C4 5 ngudi phdi trich nhiém lan
nhau, ai khong trd kip von, 4 ngudfi kia phai
phu vao.

2. Muc dich vay d€ 1am gi, va phéi trinh cho

GS biét.

Nhém xin vay phai ciing § mdt dia phuong.

4. Ngudi di vay sé& la hdi vién vinh vién cia
ngin hang nay.

[ 5]

Xin k€ mét ti du Igi ich clia ngén hang nay.
Trude diy di vay $20MK, ngudi di vay phai tra
lai $30MK trong vong 30 ngay. Nay di vay
$20MK ngudi di vay phadi wd thanh $22MK
trong vong 60 ngay, vd mdi ngay chi phdi trd
22:60 = 36c mdi ngay. Sau 60 ngiy sd tién
$20MK la sd hitu ctia ngudi di vay.

Sau khi trd ng xong, ngudi di vay c6 quyén vay
gAp @61 ($40MK) va ¢t the, sau mdt nam, ngudi
di vay di ¢6 thé danh dum duge mot sd von
ddng k&, vi ¢6 thé tinh todn lam in 16n hon.
Ngudi nay ciing nhi ¢A nhém 5 ngudi, ching
bao gidf con trG lai én "Sét-ty" trudc day nifa.
Sy thanh ¢ong ldc ban d4u nay da khién GS va
nhém sinh vién (thién nguyén) ciia dng ¢O ¥
kién thanh lip mdt quy tin dung (goi la Micro
Credit Lending).

Vi thdy tién khong mat, nén mdt s6 ban cia GS
dd cho Quy tin dung nay vay, vi sau do dén
nhitng hoi Tir Thién (Foundation) cla khilp th€
gidi @3 gitp thém von cho dng.

Nhung Ngan Hang th€ gidi (World Bank) van
chuira chiu gidp dng vi nhin vién ciia Ngin hang
ndy vin git lap trudng 14 cho vay thi phai ¢6
bao dam.

Tir lang nay quy niy da lan qua lang khdc va s6
ngudsi xin vay va dude vay dd 1én ngoai 5 tri¢u
ngudi, sau chi 10 nim Quy md cia.
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Tit ddu nim 1980 dén nam 1992, s tién cho
vay ra di 1én ngoai $1 ty MK, va qua dén nim
1994, vudt qua mic $2 vy MK. Xin md diu
ngoac & day: S tién cho vay ra khong phdl la
cai von clia Quy. Von cia Quy van con rat nhd.
Mot két qua cu thé ddng duge luu y: S8 hoi
vién ciia Quy di 1én ngoai 5 triéu ngudi nhu noi
§ trén, va sau k¥ biu clf vira rdi, nam 2000, s
ho1 vién dudge biu vao X&, viao Quin, vao tinh
va vao Qudc Hoi clia Bangladeqh dd lén toi
trén 2000 ngu’m chiém trén 5% tOng s0. Ngudi
ta tién doan ring sau 10 nam i, sO hoi vién
clia Qu§ s& duge biu Jén ngoai 10% va s€ la
mét stic manh chinh trj dang ké cia xif nay.
Ngodi cong viée chinh ctia Quy 1a cho vay, qu¥
ciing di gidap nhiéu lang x&, nhing tay vae dich
vu it hifu fch nhy B lam dai dién cho nhiing
¢Ong ty dién thoai khong gidy, khién ho rd nén
gan glii vdi vin minh nhiéu hdn.

Qu§ ciing gitp ho duge su huén nghiép thich
dang hon, dude ti€p xiic va nhing tay vao vigc
xut cing hang cia minh 1am ra. Thanh lap hdp
tac XA téu thu v xuflt cang vv..

Quy tin dung nay da dudc da s0 h(n vién bing
long cdi tén 1la GRAMEEN BANK. Chb
Grameen xif Bangladesh hiéu 12 ndng thon.

Sy thanh coéng vuot buc cda Grameen bank da
khién rit nhidu nuée bit chude, cé ndi thanh
cong va nhiéu ndi chua, hay rat khé thanh cong.

Tai Hoa Ky :

Tai Chicago. Thanh phd niy ¢6 hon 10 uicu
din ma trong do d&n gin 500,000 ngudi co
nhan it nhiéu trd cip xd hoi.

Chicago da mdi GS Yunus dén viéng v nghién
cfu xem ¢6 thé dp dung dudng 161 cla NH
Grameen tai day khong?

Yunus nhin thay rdng theo ludt , ngudi nhan g
cip xd hoi phai khai bdo ngay khi nhan dugc
mdt mon tién, bt ¢ff 1Y dau dén. Ludt nay da
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lam cho ngu’fii vay lo s¢ vi chua bi€t ¢6 lam
duge ra tién déu déu khong, ma nhién bi cip
tr¢ cip ngay thang diu. Chicago hiéu dugc diéu
niy va cho gia han khai bao 1 nam. Yunus thi
dé nghl 3 ndm.

Sau may nim thif thach, da thay két qua, nhung
k&t qué sé 16n hon nhiéu néu cho 3 nam khai
bdo thay vi | nam.

Tai Los Angeles. Nhém Salvation Army ciing
¢6 mdi GS Yunus dén tham khu nguti vO gia cu
sinh sOng quanh khu Mission d downtown.
Nghe néi da cé cho vay nhiéu, nhung chira thiy
¢ong bo két qua.

Tai NaUy/Thuy Dién.

Mién Bic 2 nudc nay rat lanh, dan ddnh cd
thudng ra bé dén 2, 3 thang mdéi vé. Dan ba &
nha budn, khong chiu ndi va khong may ngudi
muén 6 d6. P& tim cich giit ho lai, chinh
quyén di diung Grameen cho ho vay dé ki€ém
15i, ¢6 dip gip g0 ban be cung lam mot nghé,
va nhd viy Grameen da thanh c6ng 16n tai day.

Tai cac nuéc Dong Au (truée day).

Déy that bai vi dan khong nghéo déi nhu bén
Bangladesh. Dan ong hay dan ba déu lam trong
hing xudng hay trong cac hdp tic x4 cua nha
nude. Rat it ai lam viée ti€u thudng, tiéu cong &
nha. Tidu tin dung, néu c6 thi dang danh cho
ding vién trude, dan chdng ai nhén duge gi.
Nghe n6i bay gi inh trang xd héi kha quan
hon, va co nude da ding Grameen trd lai.

Tai Au Chau.

Chua thiy néi d&n thanh cong ¢6 18 19 do ngudi
vay can nhidu tién hon 1a chi 30, 50 hay vai
tram MK.

Tai A Chauw
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Nhidu Grameen banks dd duge md clfa tai Phi,
Thai, M4, Indonesia va ¢6 ca tai VIN.
Tai Phi da thdy nhiéu két qua tot. Tai VN thi
chura nghe néi dén két qué gi ddng ké.
Toi ¢6 hoi thim nhidu ngudi lam dn ¢ VN hay
Ia hay qua vé VN, thi ching ai ¢6 nghe ndi gl
d&n Grameen bank ¢ diy ca.
6 ciing ¢6 hoi dén nhidu ngudi ¢6 lam viéc
véi toa DS Hoa ki tai VN thi ho bao Toa DS ¢
gidi thiéu nhém Grameen VN vdi nhiéu 8 chic
thién nguyén (foundation) nhung dén nay van
cdn dang chip chitng, phoi thai. Toi nghi ring
moi cong viée 1am an w do thi phai c¢6 mot thé
¢hé tr do, VN minh chua c6, phai chd ldu nia
moi thidy mdt Grameen bank thanh cdng & xd
minh dugc.
MGt bai bio ngnm gudc noi rang chinh phi Bac
Kinh tuyén bd ring bon ding duting 161 cla
Grameen I3 bon theo tu ban My, dung chut von
thit nhd ma la thude phién ru ngll dam dan
ngheo, Iam mét hét ¢ chi tiéu di€t ar ban cla
ho. VN chic cling dbéng ¥ nhu trén vai bon €S
Tau.

000
D&i ba 1an i ¢6 ¢ dude nghe thdy tan mit GS
Yunus néi chuyén vé dé @i Grameen bank clia
ong, nhung o1 chua duge ¢o c4i han hanh 4y,
mic ddu toi di c6 dén mdy not ma GS ¢o dén
ndi chuyén.
¥ nguyén cia toi 1a s& kiém cdch qua thim
Bangladesh va thdy tan mdt cong cudc cdu
ngydi ngheo va cung la cttu nude clia ngudi
gido su ding kinh ddng mén niy. Ong d& gidp
trén 30 triéu ngudi thoat ra canh ban ciing do
khé. Ong di dem 1y dnh sdng, ¢dm ap va niém
tin cho dan 6ng. Vdi to1 éng nhy 1@ mot Phit
sOng vay.
Sy thanh cong cda Grameen Bank khong phm
13 mdt tinh &, ma 12 mot tinh todn ddng, mdt 16
chiic chu ddo, mot quyet tAm ctia mot nguol rbi
cfia ¢i nhém cha Ong, phan 16n 1a nhifng sinh
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vién thién nguyén ci, lic ddu déu fam viéc
khong luong. Cho dén bay gid nhém cing chi
tuyén nhilng ngudi bang long lam viéc nhiéu
ma lvong thi it, vi i ¢d &m long thudng mén
qué huong. thu’dng yéu dan toc.

K&t qua vé tién bac, ciing gdi cho nhom cla
ong dua ra nhitng néu chuan cho hoi vién, lic
ban diu ¢6 dén 15 diéu tién chuéin, nhu sau:

t. Ngussi di vay (trong nhém 5 nguoi) phai ¢6
k¥ ludt, phai doan két, can ddm va (dn twy.
Phii ¢6 gdng d€ ki€m l¢i nic thém cho gia
dinh.

3 Khi ¢6 thém 1¢i nhuéin, phai nghi d&n nha 4,
rdi mua nha.

4. Phai twdng rau, trdi. An di roi, ¢6 thita dem
ra ban kiém 131

5. Mia wong rau, phii ¢f ging trdng that
nhiéu.

6. Nén sanh dé it. Lo ling sic khoe cho gia
dinh.

7. Rang cho con cai an hoc.

8. Giir v€ sinh trong nha va cho con cdi.

9. Nha phdl ¢6 ciu tiéu (giit nude).

10. Nuge uong trong sach. Néu cin phai niu
chin.

I1. B& tuc 1& ban con gdi, hay do1 tién cudi hoi.

_N&u ¢6, nén hiin von lam an 16n hon, i uic

nhiéu hon.

13. Tranh bit cong, Chéng moi bat cong.

14, Gitip ngudsi chung quanh khi ho cin.

15. Grameen s& ¢6 mat moi noi nghéo kho va
cAn tin dung. s& khong tranh dude khi¢m
khuyet moi hol vién phai gidp gidi quyét
néu cin.

t

Nhitng tiéu chuin trén that 1 thiét thye va da
gitip chinh phli Bangladesh gidl quye[ duge
nhiéu khé khin, va ning cao dii song cua din
xif nay rit nhiéu. Nhiéu nudc A Dong va Phi



SG 78 - THANG 4/2002

Chiu ciing di ding 15 tiéu chudn nay dé gido
duc dan ho, du chua ¢é Grameen Bank.

M3i hoi vién, sau ba nam vay tién lam in clia
Grameen Bank, phdi xem lai 15 diéu trén va
phdi ty thay phéi cit gidm di chi con 10 diéu
ma thoi. thi méi goi 1a trén budc dudng thanh
cong.

Mui diéu méi nay la:

]. Nha phai dudc ldp ton.

2. M®Bi ngudi phai dude ngll trén giuong.

3. 6 nudc udng trong sach,

4. Nha ¢6 cau tiéu (kéo nude).

5. Con cii dude di hoc trudng.

6. Moi ngudi ¢6 3l do vh 4o dm mia rét.

7. C6 mung che mudi.

8 C6 vuon trong rau, va wong nhiéu,

9. C6 da gao quanh nam.

{0. Ngudi I6n ( dan Ong va dan bd) trong gia

dinh phai ¢6 cong an viéc lam, dem Igi tifc
ve.

Nhifng hoi vién t thdy dd hdi da 10 diéu wrén,
duge xem I tréo duge 1én mic thang 3 giita
hay 1a cao hon, khong con la ban ¢ ndng nifa.
Tai VN ta, néu dem so sanh xa hoi cia hal nudce
thi thdy riing bén ta dan ba VN dugc tiép xic
vdi bén ngoai, dude lam moi cong viée gl ma
ho mudn 1am, lai thém minh cling khong c6 bi
ton gido rang budc khdt khe nhu bén dao Hbi,
cho nén vién Anh mét ngay nao dé ching ta
thiy Grameen ducc ndy nd tai VN, va loai tin
dung cho tiéu thuong, ndng dan s& duge phat
trién.

Né&u ngay nao dé, VN bing long cho ngudi
Viét hii ngoai thanh 1dp va hoat dong mot tin
dung Grameen, ngay do s¢ 1a ngay dep udi
nhit cho dan ngheo xd ta. Su kéu vén thit nho
nhy 12 $100,000MK a8 bit dau, vdi mdt 0
déng gop tiy hy mdi ngudi ching ta & diy 01
nghfi s& ¢6 ngay trong mot thoi gian ngin.
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Vi kinh nghiém di cho thdy ring 0 ngudi chira
trd néi s6 n¢ chi dudi 2%. con Bt hdn vdi ngin
hang thuong mai co doi héi bdo dam, thi sif
déng gbp (co tinh cdch gitp dd¥) sé nhanh va
qhidu hon s6 tién noi trén. Néu hoat dong thanh
cong, su gidp d8 cta nhing co quan thién
nguyén clia My va cia (hé gidi s¢ dén rit nhicu
vé san nay. (Riéng tai My di co trén 60,000 cd
quan thién nguyén).

Didu cin thiét 1a ching ta phdi c6 mdt miu
ngudi biét thuong ngudi nhu GS Yunus va ong
nay sé& b thifi gith hudn luyén va dao tao nhitng
chuyén vién cho ngén hang nay, ma $O ngudi co
th& 1én t6i hang chuc ngan ngudi, nhu la bén
Bangladesh vay.

Néu phéi dat mot cai ©n VN cho Grameen, t01
ngh nhidu nhimg chira tim ra duge mot tén thoa
dang.

e Ngin hang tiéu thuong? Khéng st mAy.

o Tin dung ndng thdn? Ciling chua dudgc.
e (Cong thudng ndng tin dung?Van chura dudc.
s Tiéu tin dung? Vin chua duge.
Vay thi xin o giif cdi tén: Quy tiéu tin dung
Grameen cho d&n khi no ¢6 vi dé nghi mdt &n
nghe cho duge han.

Moi cong chuyén 16n nhé déu phal ngh dén:
Thién thi, r6i Dia loi va Nhin hoa. Ching ta
vAn chua c6 Dia Ioi, va phai chd vy, hay sao?

Mot s& tai ligu dd dugc trich trong cudn: Banker
to the poor, do GS Mohammad viét va dugc nha
xudt Public Affair & NY xudt bdn nam 19991



