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Phan dinh Tang

Danh tu chuyén vién da
dugc su dung 6 mign Nam VN
trudc 75 d€ chi nhiing ngudi
chuyén mén mét nganh niao dé
nhiéu khi khong phai "khoa hoc
ky thuit".

Vao thap nién 1950 chinh
phi Ngo dinh Diém da lap mot
ngach déc biét goi 1a "chuyén
vién phil t6ng thdng" gdm da s6
cdc Ai httu Cong Chénh dé€ c6
vin va thanh tra cic nganh
chuyén mon.

Cing trong khoén thoi gian
d6, ban Tang dang tru tri &
Paris thi tda Dai sit VN thong
bdo ¢6 mdt phai doan chinh
phi muén gap mot s§ chuyén
vién & Phip. Dén d6 gap cac
"dan anh" dang phuc vu trong
chinh phit NDD. Ho cho chiing
t0i biét la chinh phu dang can
nhiing "chuyén vién sang gia"
nhu ching tdi, v& s& dugc trong
dung ngay. Néu vi mot Iy do
nao d6é chua v& dudgc thi nén
hop nhau lai d€ nghién citu cac
vin d& ky thuat dé€ chudn bj va
gitp nudc sau nay.

Nghe ém tai va ciing hop vdi
nguyén vong clia céc chang trai
th€ hé¢ nén mot nhom tré via

mdi tot nghiép & Mines, Ponts
et Chaussées, Centrale des Arts
et Manufactures d3 hop mat dé
ban lugn. Ching t6i quyét dinh
bat ddu biing mot viéc don gian
la suu tam céc thé 1 xdy cit cha
Phap, dich ra va chon danh ti
ky thudt d€ sau nay ti€n dén
mOt the 1¢ chung cho VN. Dang
trén da hoat ddng thi khong
bao lau sau mot sd "dan anh"
trd lai Paris va cho chiing t6i
biét la... nén dep viéc 4y lai, doi
thoi co!! ma khong cé mot 10
giai thich cho hgp ly. Ching toi
Ta vé vGi nhigu thic méc ai ndy
déu chan nan,

Cho dén mot ngay tinh cd
tol gap mot ngudi xung 12 lam
vigc trong van phong cta ¢& vén
Ng6 dinh Nhu cho t6i mot dap
s8, tuy khong kiém chiing duac,
nhung nghe hop ly:

"Céac 'cha’ ay sau khi da xni
cac anh lam viéc dy lien v& 'taw’
vdi tong thdng 1a ho di 16i kéo
dugc mot s6 chuyén vien
thugng thang & ngoai qudc sin
sang vé giip nudc theo tiéng goi
ctia ho. Ong ¢d vin khong tin
cho l¢nh digu tra nén mdy cha
d6 mdi voi vang yéu ciu cac

anh ’lan’ di ma khong tién néi ly
do!"

Tu kinh nghiém d6 toi rit ra
dugc bai hoc 12 cac ngudi lam
chinh trj hay Igi dung danh
nghia chuyén vién cia ta va ta
cang nén 1gi dung céi thé dé dé
lam dugc viéc cho ta va cho
nudc nha. Mac cam cho chinh
trj 12 "do day" da nhuodng chd
c¢ho quan niém: “chinh trj dung
nhigu don phép do ddy nhung
can thiét, ta phai 19i dung né
mdi lam dude nhiing viéc ma ta
mudn, mién 13 muc tiéu cta ta
sach sé thi thoil"

Nhay xudng dong nudc do
dé citu ngudi khoi chét dudi o
nén lam khoéng? Theo toi thi
ciu ngudi 1a cir chi dep, nudc
da chi tam thdi, ta ¢6 thé tdm
xa phong cho sach.

Trong lic d6 cac chuyén
vién nén ty xét minh dimg nén
tu phu qua sé bj that vong va
chan nan. Cac danh tit ting béc
nhu chuyén vién thugng thang,
chuyén vién quéc t€ nghe cho
vui chit ding Iuu tdm dén. Luon
ludn nhé 1a "Bac HO" da ndi:
"Ménh bing khong bing bii
phin trau. DOt ra tro bon cay
khong t6t biing bai phan trau”.
Ngudi ta tang b6c minh thi ci
nhan cho sudng, nhung phai d&
cao canh gidc 1a ho khong coi
minh ra gi. Kiéu ngao qud sé
gay. Da biét vay roi thi khi bj bo
rol, vdt chanh bd vo cing it
budn va chan nan!

Theo khong gian va thoi
gian danh tu chuyén vién d4
bién héa. Trong cdc Thoa higp
an (Project Agreement) cna
vién tr¢ My trong thoi cOng hoa
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d€ chi cic chuyén vién phu
trich dy 4n bén VN hay bén
My, ho thudng tranh ding chit
“advisor" (c6 vin) ma hay ding
chit "counterpart" (chuyén vién
d6i tng).

Sau 75, mQt hom trong trai
hoc tap cai tao, budn qua chiing
toi déo gd lam ra mot bo bai
"ma chugc di chién" d€ danh
vdi nhau cho dd ghign. Mot cin
b§ quan gido di ngang hoi cic
anh danh bai gi vay? Chiing toi
chua kip gidi thich thi anh nhin
bai r6i n6i: ", toi biét roi. Toi
da thay cic chuyén gia Trung
quéc danh bai nay! Tu d6 tai
biét 12 mién bic goi cac c6 vin
hay chuyén vién d&i ung la
"chuyén gia™: chuyén gia Lién
x0, chuyén gia Trung qudc.

Chuyén vién hay chuyén gia
chi 1a modt cich goi cho kéu,
thyc chit nguoi ta danh gia
ching ta trén nhing thanh qua
cla cong cudce ta da thuc hién.

Vao trong Nam hoc, t0i
nghe giai thoai 6ng bac vat X
véi mot cai mubng ca phé co6
thé lam x4p mét cdy cau kién
c6! Nghe nhu chuyén phong
than! Nhung khi lam viéc o
Phép t6i duge giao nghién ciu
"tac dung cong hudng" (effet de
résonance) ciia sy rung chuyén
¢0 chu ky  (vibrations
périodiques) ctia mét nha thd &
Nantes khi chuong danh va gié
théi theo chu ky vA mo6t nha
mdy lam gidy Lincoln &
Normandie thi mdéi biét tac
dung tai hai cha sic "cong
hudng". Khi con & trudng hoc,
giao su da dac biét luu y vé sic
cong hudng dua ra vi du 1a khi

qua ciu cédc to4n binh si duyét
binh luén luén dudc Iénh
"brouillez vos pas" (di 1on x¢n)
khong duge di theo nhip "hdc
do" nita! Va gido su chiéu cuén
phim ngin veé cai ciu Tacoma &
Washington State d4 udn khic
nhu con rong trudc khi gy ra
ting manh vdi sdc gié hiu hiu
nhe nhung ding véi chu ky cia
cai san cau. Cic nhin xét d6 d4a
dua d€n lujt lam clu treo phai
lam san clu ciing d€ chu ky
rung chuyén ngén lai khong thé
cong hudng vdi chu ky giod
thuong la mot gidy ddng hd hay
dai hon. Vi vy ma tai hiu
dugce tai cia nha bac vat X chi
cin tinh cho ra chu ky rung
chuyén ciia chu va danh muéng
ca phé vao ciu cho ding chu ky
dy!? (con danh dugc hay khong
lai la chuyén khéc). Nhung giai

- thoai "6ng bac vat X" ¢6 anh

hudng t6t 1a danh bong gidi
chuyén vién VN.

D6i vdi chuyén vién hay
chuyén gia khong c6 gi qui hon
kinh nghiém, nhit 13 kinh
nghiém dau thuong lam ta nhd
sudt doi! Muén thyc hién dugc
hoai bdo, chuyén vién cin tim
hi€u tinh thé, can dugc t6 chiic,
hudng din va nhdt 1A duge
quyen luc chinh trj ung ho ding
lic, ding ché va theo mot muc
tiéu ré rét.

Trudng khong day, nhung
doi da day ta 14 cong viéc cla
chuyén vién mudn c6 thanh qua
phai dink dén chinh tri "do day"
va bi€t chap nhén sy chay chot,
lo 16t va "h6i 10". Néu chuyén
vién cho minh la thanh cao
khong mu6n dinh dén thi chic

phai c6 ngudi khac lam viéc dy
cho minh d€ minh ¢6 cim
tudng la "lam viéc chuyén mon
thuln tiy"!

T6i da "ché" chinh trj ma
gdp mot Ong ban lai cyc doan
x4p 100 [an! "Ghét ctia nao Troi
cho ctia dy" Anh va t0i bj giao
cho viéc cin ky thujt cao nhung
déng thoi ciing dinh su vao
chinh tri. Ra khdi phong hoi,
anh ta v0i néi:

"Ong Anh muén lam chi thi
l1am, cAn dan em ky gidy t0 thi
dan em nhdm mit ky nhung
cho dan em mién tham gia!”

Tai n6i: "Lam gi dit vy, viéc
nay clin ky thuft cao ta phai
gOp sic vao chua chic da lam
ndi, chua gi da d4a ba 16ng. Va
lai nguodi ta bao "Bt sa la ga
chét". Toi di tu thi anh ky gidy
cing di ti vay!”

Anh ta néi li2u: "0 ti sudng
hon dinh vao chuyén nay!”

Don vao chan tudng, chi c6
2 duda, anh khong 1am thi toi
phai don thuong doc ma ding
mili chju sao! Néu chuyén vién
khong mu6n dinh dén chinh trj
thi 4t c6 ngudi dinh thé cho!

Mot anh chuyén vién 1am
hang tu ¢6 cadm tudng 1a chuyén
moén thuln tiy dau co biét 1a
mudn ¢6 viéc cho anh 1am d3 ¢6
nguoi phdi ki€m viéc do6i khi
phai chay chot lo 16t di dudng.

Mgt anh chuyén vién lam
viéc cho chinh phd khong chju
hi€u 1a c6ng viéc minh 1am lu6n
lu6n dinh dén chinh trj va héi 1o
lo 16t thi hodc la khong lam
dugc viéc hay doi khi bj mdt
viéc nhu choi! Thanh phé New
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Orleans, thudc ti€u bang
Louisiana ndm nay c¢6 bau cu
thj trudng va nghj vién thanh
phé. Hay nghe 2 dng cl vién
tuyén b6 trong mot cude "ddu
lg":

ung vién 1: "Néu t6i duge
bau vao ghé Thj trudng toi cam
doan s€ chim dit t¢ trang
"budn ban khé udc." Ai nop vao
quy tranh ci cua toi 1000 d6 la
hay hon s€ khong bao gio dugc
khé udc cuia thanh phé."

ung vién 2: "Khong thé nao
cam doan nhu ong dugc vi ai
ciing biét 13 tranh ci rdt t6n
tien!"

O day cac khé ude nghién
clfu 46 an xay cdt deu dugc giao
cho nhiing hang d4 ndp tién vao
quy tranh ¢ ciia thj trudng hay
nghj vién thanh phd. Thuong
thuong thi ndp nhitu duge
nhiu n¢p it dudc it! Ta quan
ni¢m viéc Ay 1a "héi 16" nhung &
ddy su viéc 4y da thanh mot
tinh trang cong khai hgp phép.

O tha d6 Washington D.C.
ddy ddy cic hang "lobbyist"
dugc céc cong ty, cac nhém
thué d€ van dong ra nhitng luat,
nhing th€ 1€ 19i cho ho hay
chdn ding, tri hodn céc luat hay
cac thé€ 1¢ ¢6 hai cho ho. Van
dong nay bao gbm ca viéce lo 16t
h6i 10 gian ti€p hay tryc tiép.

Tu 14u t6i vAn thic mic 1a
thoi VHCH tai sao khong ai
nghi ra lobby d€ cho cic co
quan truyén thong ding gay
phong trao phédn chién, qudc
hQi diing tr6i tay hanh phap dé
My bo VN d6t ngét. Nay laj
nghe mt thuong gia 6 Florida

t6 cdo 1a chinh pha Ha noi qua
trung gian cia mot cyu pho thi
tudng VHCH qui hang d4 c6
héi 10 cho cyu chi tich déang
dén chd va cing la duong kim
b trudng thuong mai cta chinh
quyén Clinton d€ bd cim van
tai 1ap bang giao! Viéc dy chua
bi€t thyc hu thé ndo nhung xét
ra 1a mét viéc lam khon ngoan
ma trudc ddy cédc tay chinh
khdach cao cudng cia VHCH
khong nghi dén hay khong 1am
n6i! Chi c6 mot tdi 1a dé 16 ra
lam cho chinh quyégn Clinton
ling tGng khong ching ¢6 anh
huéng nguoc vi chinh phi My
¢ mang ti€ng khong mudn 1ap
bang giac ngay. Nam 1961 sau
khi di quan sét kitu 10 ¢ Hiep
ching qudc trudc khi v& nudc
toi dugc giti di dy mot khoa hoi
thio v& truyén thong (seminar
on communication). Tinh ¢ toi
gap mat ngudi chuyén mon goc
My La tinh su6t ngay néi vé vin
d& héi 16 théi nat. Lap luan cia
ong la:

"EVERYBODY IS FOR

SALE IF YOU CAN PUT UP
A FAIR PRICE!"

Ong ta n6i theo kinh
nghiém cla 6ng cau d6 ding
bt cit dau va bat ci thdi gian
nao!

Hiéu dugc cau d6 ta ¢6 thé
thong cam cho nhiing bac tri
thiic, nhitng nguoi &n trén ngdi
tréc & VHCH hdi trudc mdi
nghe VC dénh ti€ng da voi vang
v6 nguc doi hoa hgp hoa giai d€
VC n6 khi dé va ddng bao cudi
ché.

Ta thong cam vi ciu triét Iy
cia o6ng ban Nam My
"Everybody is for sale" con
ngudi chi 1a con ngudi chua
phdi Thanh. Ta chi thi thin la

‘c4i "fair price” ctia ho thdp qua.

Mdi I6e mot bong mdi 1a da
x0ng lai "c6 em day!"

Va ta cing hiéu dugc tai sao
ho khong nghi va khong lam
lobby trudc 75: an hoi 16 thi dé
ma di h6i 1o khé, 1am ngudi ky
ni thi dé ma lam khach mua
hoa khé hon! Than oi! [

Thé ban

Dong chiu lai ling dia ditu chong
Cong Kid doi cho biét cé Kfiong

Nhdc ban thém thuong nguoi bgn nhdc
Trong doi ngao ngdn cdnh troi dong

Trén tucng, Chéau (Colorado)
trich Giao Diém




