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Ky su

va khoa hoc té chic

Mc}t phan khong nhé cia khing hodng kinh t&
hién nay ma dan tdc Viét Nam phdi chiu dyng 12 do “T3
chic trong xi nghi¢p” phdn khoa hoc ma ra. TG chic
hanh ddng, 16 chic co ciu, td chic san xuat ...

Trudc ngay 30 thing 4 nim 1975, vé “T3 Chiic”, BO
Cong Chanh Sai Gon di ¢6 tw tudng nhin ban va dang
tiénlén dp dung phuong phdp hiu hiéu da tao thinh
virgng cho Au My ngity nay; nhung B chua ¢6 phuong
tién d€ gidng day trong cic trudng k¥ su.

Tu bién ¢d chinh tri, bude diu qua t6t dep 46 bi dep
bd d€ thay thé biing phuong phap diu tranh “ai thing
ai” cda thdi loan lac.

Sau khi hoc mdt s& chaing chi & Conservatoire Na-
tional des Arts et Métiers, 10p hoc dém va ngay nghi,
danh cho chuyén vién cic nganh (ludt, y khoa, k¥ thuit
...) mudn 14y thém bing Ingénieur d’organisation (ky su
v¢& 10 chiic), 10i thi€t nghi, ngay nao tinh thé trd lai binh
thudng, ching nhimg Viét Nam phéi trd lai dudng ci
ma con phdi dem mén “Té Chic” vao day trong tat ci
cic trudng ky su.

Qua thit, gido su Jean Fourastié, ky sy Ecole
Centrale des Arts et Manufactures, ti€n si luit, chd tich
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{y ban lién bd “productiviié”, hdi vién vién han 14m ¢
Phdp viét trong tap chi ID (Ingénieur Diplomé, ki sw
c6 bing cAp) cia Conseil National des Ingénieurs
(CNIF, hoi Quéc Gia K§ Su Phdp), thing 6, 1987, mot
bai tya dé: “Hors de P’Organisation, Point de Salut”
(Ngoai t8 chifc, khéng con phuong ciu).

Ngoai ra, tién 8 quang cdo cua truong Ecole Na-
tionale Supéricure d’Ingénieurs d’Art et Métiers Phip
nhic lai dinh nghia cda b gido duc va UNESCO: ky su
1a ngudi bigt khoa hoc, Ky thudt, kinh t€, gia thanh, nhin
bam, ... va 18 chifc @€ san xudt pham vat c6 thé ban trén
thi trudng.”

Nhu vy, phin thiét yéu cia mon 8 chirc phdi duge
xem nhu dung cu nghé nghi¢p cua k¥ su ciing nhu todn,
ly, héa.

& Phdp, mon 46 duge day:

- hodc dai cwong trong mot mon duy nhat cua hdn
hét cdc trudmg ky su, thuong mii hodc quén tri

- hoic chi ti€t ¢ dé tam cip (danh riéng cho k¥ su,
béc si, ...) trong cdc truong do

- hodc chi tiét trong nganh chuyén khoa Gestion d’-
Entreprise cda vai trudng k¥ su généralistes (16ng hgp)
nhu Mines de Paris, Centrale des Arts et Manufactures,
Ponts et Chaussées.

Riéng Conservatoire National des Arts et Métiers
day chi tiét nhit vdi cdc ching chi : Organisation du
Travail (thugc d¢ nhai cap), Organisation de I'-
Enterprise (thugc o nhon), Organisation de la Recher-
che (thudc cao hoc), Ergonomie (thudc cif nhon va cao
hoc), Gestion de Production (thudc cao hoc), Systemes
et Structures (thudc cao hoc) rit hip din va duge xem
nhur 14 t6i can thiél cho cdc nude ma Au My goi 12 “en
développement” (dang phat trién).

Chuyén vién kinh nghiém cdc nganh nén hoc day dd
cdc chung chi ndi trén, trinh mémoire va 18y bing ky su
vé 16 chuc d€ hodc day hoc hodc lam viéc trong cdc cong
ty ¢d van hay cac s& t8 chuc cda xi nghiép Ion ...

Bay gid, 161 khong thé khong nhd lai nhirng ky ni¢m
16t ma Bé Cong Chdnh d3 lam & Saigon.

Lic Nha Ké& Hoach va Thong Ké bo Cong Chinh
mdi thanh l4p, hai anh 1.& Cdnh Tidc va Mai Vin Ky goi
161 d&n cdng tdc, tOi nghe cdc anh trdch nhiém trung
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uong ban ludn dudng 16i cia Bo. Ngoai ly ludn kinh t&
hic bay gits, cic anh con 14y ky thyuit PERT (Program
Evaluation and Review Technic) 1am cot cinh bude diu
v& 16 chiic. Nay, t6i thdy r6 hon, tuy chua ¢6 aila ky su
vé 18 chiic, song anh em ching ta da chon con dudng
ding nhu cdu dit nudc; va sém hay mudn, n&u khong
bi bi€n ¢6 chinh trj cdn trd, ching ta s& budc hin trén
dudng cic nudc tan ti€n dang di.

T6i di Can Tho day truong Nong Nghiép. Trong xe
minibus Toyota, m{t chi ma t6i quén tén, hinh nhw day
vé khoa nhan vin, héi t6i vé finalité (muyc tiéu t6i hiu)
cia ky thut moi ngank, ma cdu tra o t4t nhién phai
12 phuc vu cho con ngudi. Trao ddi tw twdng 6 lam cho
101 cang thim thiy trudng hoc cia anh em ching ta da
¢O tao mot dan em phuc vu cho ngudi Viét Nam trén
con dudmg cic nudc tin tién.

Toi di ching ki€n nhdng cudc ban cii cda cic anh
em trach nhiém khu Ky Nghé Bién Hoa vé environne-
ment d€ ki€m sodt khoi, vé sinh, ... nha mdy, ching ta
di o ¥ nghi écologie cia ngay nay.

Thang 4 nam 1975, t6i khong rdi nudce vi ¢d nghi
mdt chd cong chic thi hoda binh ra tu 1am in ¢6 lgi hon,
vi mét xif giau ¢6 thém minh hay khong c6 minh thi ciing
thé& théi, ma minh c¢in thiét nhiéu hon d€ tai thiét xud
ngheo. Toi v& méng khi di hoc “hau dai ho,
postgraduate” cing anh em khdc trén ring, Méi ngay,
“ndi tri vien” phdi hoc ca ”... nha mdy, cong trudmng, Lia
vang ngp dong ..” va mét s& tr twdng kinh t&, nhin

- bén xa Ia khéc trong khong khi ring rom lo du, khéc hin
truong hoc ¢4 dién hay cip tién. Bai ht ndy cho thiy
muc tiéu nguc lai bai ma t6i hoc cia chi khoa hoc nhan
vin trén dudng di Cin Tho, nguge hin vdi khoa hoc
that sy ma 16i vira hoc ¢ Conservatoire National des
Arts et Métiers, Hiu qud cda nd6 13 bao ngudi khén don
trén vung kinh & mdi va tink the kinh t& sup 44 cia
Viét Nam. Vi bdo chi, truyén hinh néu td cdnh Dong
Au v6i nha mdy phun khoi ngdp trdi gida thanh pho,
séng ngdi tran chat hoa hoc, Fam cho phu nif héng thai,
tré con binh 14t va cdc xit Tay Au & ha luu séng ngoi
cling phai chiu dnh hudng, bién Aral & Lién X6 di can
va tran ngdp chat hda hoc giét cd, trudmg day cdn bo
nghi¢p doan ¢ Dong Dric vdi nhiéu sinh vién Viét Nam
phai dong cia sau khi kinh 1€ Pong Dife phd san ...

Va, i doc trong bdo td phdi Le Monde: vai trugng
quan tri va thuong mdi danh tigng & Phap danh 1007
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nhing khod cho chuyén vién Dong Au dén hoc lai nghe
nghiép (va, riéng cho Lién Bang X6 Viét, ciing theo bio
do ngiy 28 thang 3 niim 1990, ting mic dio tao tir 3000
da hita 1én 6000 chuyén vién, trong ba nim tdi day, nhu
B0 trudng Bérégovoy vira ky két & Moscou

. “Banque de I'Indochine et de Suez” (Ngin Hang
Doéng Duong) ma ngay xwa ngudi ta ndi béc 16t tin
xuong tdy nhin din Péng Duong - nhan tip sy vién
Viét Nam (timg cdp gia + tré) dén tu nghiép, nhung
thdt sy 13 hoc lai nghé nghép. Nghé thau khodn dugc
chdnh quyén Viét Nam khuyén khich, nhung trudc diy
mudi nidm, thiu khodn bi t4i khd sai. Chanh quyén cho
“diaspora” (tam dich 1a tri thic hai ngoai) md dai hoc
tu & Ha Noi, nhung trong niim 1975 da déng cifa cic dai
hoc tu ngay xva cia mién Nam...

Chdnh quyén Vigt Nam dang md rong (?) kiém sodt
kinh &, Cau t6i tu hédi la di hay chwa d€ cho kinh &
phat tri€n, khi ma muc tiéu i hdu cda chdnh quyén Ia
21 chid quyén d€ diéu khién va cai tri kinh t& theo hung,
bit chdp phé binh cla d6i iap.

Kinh t&€ khong thé phat tri€n néu do mot nhém dic
ton ¢4 tao con ngudi unidimentionnel (theo mot chiéu)
hudng din. Kinh t& phai do thi trudmg, sing kién v bau
khong khi hgp tdc day ki€n (participation)... hwdng dan.
K§ su vé td chifc hanh dong trong tr tudng do.

& Au My hién nay, khoa hoc § chic rat cao ma
nguoi ngudi khong thé nhin 16 vi ho dang séng trong cu
cdu d6. Ngay nao ho bi loai khdi nd, ho s& thiy nd 16t
dep hon. nhung, trong hién tai, co ciu d6 thit sy dong
ngim trong tiém thc cda ho. Ngudi Viét Nam c6 séng
trong hai ch€ d¢ khdc nhau mdi c6 thé so sinh 16 rang
cii nao dep hon cdi nao, nhu cdu “ai thing ai” ma mot
sO anh em chiing ta di hoc trong “hiu dai hoc” trén
rung, ching ta khéng con ditng mii ny tréng nui no.

Toi nhén thiy chuong trinh khoa TS Chic day tai
cic nude Au Chau ngay nay hiu hét dya theo .. I16i Mj.
Danh tiéng cia Phdp trén thé gidi xva thi c¢6 Fayol, ky
S mines, ma hanh chanh Phap d€ lai cho cong chinh
chung ta sdu fonctions (technique, sécurité, comptable,
finianciere, commerciale vad quan trong nhat 1a ad-
ministrative vi ndm phan (prévoir, organiser, com-
mander, coordonner, controler). Nay thi cd Michsi
Crozicr, mot nhé nghién ciu xa hdi hoc cia Centre Na-
tional des Recherches Scientifiques (Trung Tam Khio
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Ciru Khoa Hoc). Nhung chuong trinh hoc thi, ngoai hai
tén ndi trén, tran ngap tén M§! Ldi day cao hoc ciing
gidhg nhu & My. Gido su chi cho gian bai va chi sdch
doc. Vao 16p chi 4 1am études des cas (nghién cifu
iruong hop) thp thé. Thi i cing giéng M. C6 mot bai
thi mi mdi sinh vién trinh bay cho cd 16p chuong trinh
hoc da dem lai gi cho nghé nghiép minh, phdn d6ng déu
dem dé&n cho xi nghiép ho - trudc cudi nién hoe - mot
cdi mdi ¢6 thé dp dung ngay! Mot feed back va khuyén
khich cho gido su!

Scientific Management mi Phap dich 1a Organisa-
tion Scientifique du Travail do F.W. Taylor, mdt ky su
ty 14p, sang ché & My, nay da 1ithdi. Du sao, phuong
phdp 46 cling da gép phin mang d&n cho My cdi thinh
vugng vugt bac - nhd vy ma My diu tr vao gido duc -
sau d6 da bi phe td cho 1a béc 16t, giy ndi loan nhin
cong ¢ My va tao ngay 1€ lao ddng 1 thang 5.

Thuc t& nhu sau. Trude hét, thai Taylor, din dong

qué that nghiép 1én thanh thi tim viéc lam. Hing xudng
bit diu canh tranh tit khong thé bd “taylorisme”, vi
nhan cong thi&u hudn luyén nghé nghiép, vOn li€ng cin
chi€t cyu dé tdi dau tu. K& do, Iuc bay gidr khoa hoc xa
hoi con rat yéu kém.
Khi ma xa héi giau ¢6 thém va diu tu vio gido due, thi
ning suat san xult cang ting va cdi thing du duge dung
vao khdo ciiu x4 héi, 1am 1y, quan 1y xi nghiép, ... Nhigu
khoa hoc d6 lién két lai, tao ra khoa T6 Chitc 1am cho
ning sudt cang cao hon nia.

Trong khoa T Chifc, khong phai chi cd cong thie
todn kho khan ma ching ta da hoc trong PERT ¢ Bg
Cong Chanh, ma cdn €0 cdi nhin vao cdc xi nghiép canh
tranh, cdi viin héa va cdi mo wdc cua nhin cong moi cip
... ("théorie des systémes”, “systems, organizations and
interdisciplinary research™ cia Ackoff R.L.)

Trudc 1975, ta di o6 trung tdm qudn 1y xi nghép &
Sai Gon va dai hoc chinh tri kinh t€ & Da Lat. To6i rat
ti€c khong rd cac trudng d6 day nhing gi. Sau khi t6i
doc tua & cia Ecole Nationale Supérieure d'Ingénieurs
d’Arts et Métiers nhic dinh nghia k¥ s cia b6 gido duc
vad UNESCO, va sau khi t6i hoc ¢ Conservatoire Na-
tional des Arts et Métiers, t6i rat ti€c Iic by gi anh
em chiing ta chua cé phwong tién d€ nghi d&n cic trudng
ky su Viét Nam phai ¢6 mon d6. Ching ta chua nghi
nhu cac trudng ky su cong chic Phap (xem Mines, Pont
et Chaussees, Télécommunications, Supérieure
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Aéronautique ...) vira d3o tao odng chifc, vira dao tao
cdn b xi nghiép tw, va cOng chic ¢in bi€t nhu ciu
chuyén nghiép cdc xi nghiép ¢0. Mudi ldm ndm sau
chién tranh, Viét Nam di tich rdt xa con duong tién
trién cda Au M, d€ r6i ngay nay phai chap ching tié
lai con dudng d6 nhu cdc nudc Dong Au.

Rt tigc “10i nguyén cia kj su” ¢6 ma khong mot
trudng ky st nao nhic dén cho sinh vién nhw dai hocy
khoa nhic Hippocrate. Khéng riéng cho bic si, ki su
ciing ¢6 luin Iy riéng.

Phwong chim chung cic trudng ky suw Phdp song
trong tiém thic ching ta, cong hiéu chif khdng phéi qua
loa nhu c6 ngudi ché didu. N6 hudng din chuong trinh
@30 tao ki su. N tién trién theo théi thé, kinh (€, vin
hda, ky thuit chd khong dim chin tai chd. Khi xua, k§
su phai 1a honnéte homme (ngudi “quan td") ... Cich
diy 10 ndm la apprendre a appirendre (hoc cdch hoc).
Ngay nay, conférence des grandes €coles (CGE, hoi cdc
truong dn) va conseil national des ingénieurs francais
(CNIF, héi quée gia kj su Phdp) theo phuong chim
chung cia Fédération Européenne des Associations Na-
tionales d’Ingénieurs (FEANI, tdng hoi ki s Au Chéu):
“The knowledge navigation” (120 14i tri thuc. Vi thé t6i
1iy biing Ingénieur européen (ki su Au Chiu) nim 1989
d€ tin hiéu rd hon phuong cham d6. Nim 1982, 16i ¢
13y bing Ingénieur dipiomé par I'Etat (do chanh phi
¢dp chd khong phai do mot trudng ky su, nhu cu Nguyén
Xudn Khuong, cyu tong gidm ddc dién dia) véi phuong
chdm “deviens qui tu es” (rdn thanh ngudi cla anh) dé
hiéu hon vi sa0 ky su khong qua cic trudmg 16n ma chi
cin kinh nghi¢m, hoc héi, sing ché ciing dugce xi nghiép
trong dung va qudc gia Phap ddc biét luu § khuyén khich,
vi sa0 k¥ su nguyén gic thg F.W. Taylor mang dén mot
phin khong nho trong thinh vugng cia nudc My.

Nh¢ ¢d nhirng phuong chim twong tu ma Dic va
Nhat tai 1ap hdu hiéu kinh t€ sau tan phad chién tranh,
trong lic mdt s& ngudi Viét xod bd tu tudng t4 chife t6t
dep di khdi thuy cia B Cong Chdnh ta.

Khi dd hiéu duge cdc phuong cham trén, 16i chi con
mo udc trong tuong lai, Viét Nam c6 thé ché bién cho
thich hgp d€ tao sy gidu ¢6 ma ngudi din Viét Nam phai
duoc quyén hudng sau bao ndim mdu Ida va Tam 1in cda
ngudri trach nhi¢m.
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