TUY BUT

MOT CHUYEN b1l

Mén ting nhimg ban VN phuc vy
cho Quy TTQT

Tan ngdi 4n ¢ quan Quang An, mdt quan “tim xdm’” nhd tai
thanh phé Sai Kung o viung New Territories 0 Hong Kéng. Moi lan,
khi ghe dén Hong Kéng, Tan khong nghi dén Sai Kung, nhung lan
nay Tan lai thich lai ddy dn sang, va nhin ra bé, tAm trang d rq, chan
chuong. ‘

Quang An niam trén dwong Hai phong, va Sal Kung la tiéng
nguoi Tau goi cho Sai gon. Canh dwong Hai phong la duong
Monkay, r6i duong Can Tho va duong Ha noi. Thanh phé Sai Kung
nho bé, nha cud ci ky, dwong x4 chét chéi, racrén, lam Tan nhe Sai
gon, cac vung chg cu, vung Ban co, vung Tédn Pinh.

Sau hai tuin hop lam viéc tai Singapore, va khéng co két qu4 gi,
va buéi hop ké tiép sé dwge difn ra sau ba thang toi, moi nguoi trong
phai doan da tro vé My. Rigng Tan con ghe lai Hong Kéng may ngay
nghi ngoi.

Tén giup viée cho quy tién té Quéc té tai Hoa thinh Pén. Phai
dean di hoi nghi Singapore gom ba nguoi trong do co Tan. Muce dich
cua hoi nghi 1a giai quyét vu chinh phu Singapore xin quy TTQT bao
dam cho mot dich vy budn ban voi Coéng san Viet Nam.
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Sau thang truoe do, theo 1oi yéu ciu cua chinh phu Singapore
quy TTQT co dem ra md xe duy dn xin tai tro, hodc bao dam cho
Chinh phu nay trong mdt dich vy voi Coéng san Viét Nam. Quy
TTQT thuong thuong khéng muén dinh liu d&n nhing nuoc Cong
san vi thanh tich bat hao vé vigc tra lai ne cu. Nhung dg an nay do
Singapore dwra ra da lau va sau chuyén viéng tham cua Thu tuong
Ly Quang Diéu, cdc vién chife cao cdp cua ngan hang nay mién
cuong dem dy an nay ra mé xe, va Tan dugc d& nghi gop v kién, va
ban thao trong nhom chuyén vién cua quy.

Singapore nho be, nhung la noi dé chuvén van va giao dich buén
ban hang hoda cho ca vung Péng Nam A Chdu, tr An B0
Bangladesh, cho dén Phi ludt Tdn, Nam duong Ue chéu. Singapore
phon thinh, va chi séng nho buén ban.

Nho wu diém do ma Singapore da giup Ma lai A ban cao su di
khép thé gici. Sau khi Viét Nam tu do mat, cde nha buon va cac nha
tréng tia cao su nguoi Phap da gua lap van phong buén ban cao su
tai day, nhu hang Michelin, Plantation des Terres Rouges, v.v...

May nim sau khi tién chiém mign Nam, va quéc hiu hod tat ca
cac ddn dien vé cho chinh phu cong san, thi viéc khai thac eao su tra
nén ué oai, cing nhu moi khai thac kinh té khae, cua nhung nuoc
cOng san, muc san xudt cao su sut kém, pham chét khéng au dé cunh
tranh trén thi truong quéc té.

Tyiroc thé chién thy hai, Viet Nam dung hang nhi vé san xuat.va
xudt cang cao su, sau Mai lai A, voi trén 200.000 tdn méi nam.

Trong nhing nam chinh chién quéc cing, tir 62 dén 75, mu'c san
<uat chi con 161 75.000 tdn va s xudt cang xudng con 50.000 tdn moi
nam. Nguoi Phap da hiu nhu déc quyén vé vige xudt cang nay, viho
Xuét cang s6 cao su ma ho tu san xudt lay qua thi truong Phap va
Phi chau.

Nay dudi nguoi Phap di roi, bon cong san da choi voi vi khéng
iim ra duge thi truong, va cing khéng mdy nuoc chju mua, ngoai
trir Nga va cac nuoce chir hdu cda Nga, ma ngoal té thi khong co dé
tra.

Va cu theo cai da nay thi khong bao lau nua tat ca nhung dén
dien cao su tai Vist Nam, co hon 200.000 méu tay, sé co thé dieu tan

64 LA THU Al HOU CONG CHANH 56 37



hét, khéng ciru séng lai dugc.

Cac nha bubn Singapore thi muén khai thac tinh trang Viét
Nam, noi ring givp d¢, nhung cét d8 thu loi nhizu vé phin ho. Tuy
vdy, ho cung biét nhung digu kién lam an tai Viet Nam khéng d&
dang gi , cho nén hg moi & nghj lén chinh phy Singapore tim kiém
su bao dam quée t& cho vige dau tu cia ho qua Vist Nam. Va qity
TTQT da dugc chinh phd Singapore yéu ciu nghién crru va giup do
cho Singapore ddu tu qua vigt Nam.

Sau khi nghién cuu dy an, chuyén vién cda quy TTQT nhan thay
rang quy khong thé giup thang dén Viét Nam vi Viét Nam khong
phai la héi vién cda Quy, va cung khéng thé bao dam cho Singapore
dugc, ma chi co thé giup cho Phap vay vén voi nhe lai, trong 10 dén
20 ndm, N&u ching han nhu hang Michelin bing long d4u tu vao
Viét Nam thi quy sé cho vay dé nguéi Phap tu cham bon, trong tia,
khai thac va bién ché cao su va xudt cang 1dy.

Nguoi ddu te Singapore co thé hop tac voi Phap dé 1anh mét
phén cao su xust cang ra.

Lép truong cua quy 1a chi ¢o thé giup cho hai vién cia quy da co
thanh tich t&t trong viéc tra lai no, va chju nghe theo nhung khuyén
cao cua quy.

Nhén xet cudi cung cua quy la néu giup cho Phap thi cing gian
tiép giup cho cong san Viét Nam.

Vi véy moi co cude héi nghi tay tu giud quy TTQT, Phap (va
hang Michelin), Singapore va céng san Vigt Nam.

Hgi nghj da keo dai gan hai tuin, nhung chua dat két qua, cung
vi Viét cong khong chiu nhuong bé nhung diém nho nhd, d6i voi thé
gioi ty do, nhung ho la then chét ghé gom 14m.

Quy 48 nghi voi hai nghi : ‘

1.) Giup vin trung hang cho Phap vay, voi nhe 1ai, dé d%u te vao
Viet Nam, trong vigc khai thac lai nhung vuon cao su bi bé hoang
cla nguoi Phap treoc day.

2.) Cao su san xudt sé duge xudt cang va mot s6 ngoai té nao do
se duge trao lai cho Vigt Nam;

3.) Quy ciin dugc bao dam cia Viet Nam chap nhan nhing diu
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kién cua Quy va cua Phap dua ra, giup cho vide khai thac co hiéu
qua;

4.) Quy mong muén nguoi Singapore cong tac voi Phap trong
viée ddu tw nay.

Phap chap nhan sy giup do cua quy TTQT, va bing long dau tw
vao Vigt Nam, va Viét Nam phai chdp nhan nhing digu kién t&i can
nhu sau :

1.) Phdp se dau trr vao Vigt Nam tir 40 dén 50.000.000 MK trong
vong nam ndm, bing may moc, nhan vién, phan ben

2.) Chuong trinh dau tw va khai thac sé kéo dai trong vong téi
thiéu la 30 nam ;

3.) Phap duoc ty do nhdp cang dung cy va chuyén vién, khong bi
kiém soat va bi rang buée boi nhing ludt 1é hién thoi cua Vigt nam,
xet la kho khan cho ai ddu tw vao Viét Nam ;

4.} Phdp co thé tuyén dung nhing nhan vién cd cda Phap truoc
day, va tra luong theo cong thuc cda Phap ;

5.) Phdp chi mudn khai thac nhing dbn dién cia ho truoe day,
va dugce cfng san trao tra lai cho ho, it nhat cing trong vong 30 nam.

6.) Tong s0 ngoai té thu vé sé chia ra lam 3 phén :

A, Tra lai ng cho quy TTQT (trong vong 10 nam, vén 1dn o).

B. Trd lai tien diu tu cua Phap va cia Singapore (20).

C. S& con lai se chia hai : 1/2 cho Phap va Singapore va 1/2 cho
Viét Nam. Viét céng thihinh nhw quan tdm it dén khia canh kinh té,
va chi khu khu muén bao vé mdy diém ma bon chung cho la then
chét, nhu la :

L) Chu quyén cua cong san VN la t6i cao, khéng ai dwoc xi xon
vao ma trong dc viée tuyén chon nhén céng va vige dinh mue luwong
phai duge cong san cho phép moi duge.

2.) 8o hitu chu nhimg vuon cao su la cua cong san, chung muén
giao so nao la Phap phai nhan so 4y, Phap khéng co quyén doi hoi
cfng san phai tra lai nhung so cao su cua Phap truoc day lai cho
Phap.

Ngoai ra viét cong lai dua thém mAay diéu kién thu véu nua :

— Phap khéng dugc nhap cang qua 100 chuyen vién, va khéng
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duge dem nguoi co gée gac Viet Nam tro vé lam viéc ;

— 86 von Phap dau tu se duge vé trong vong 30 ndm thay vi 20
niam do Phap dé nghi.

Sau hai tuéin ban thao, va trong khi 4y phai doan VC da goi
hang tram lan dién thoai vé Ha ndi, ldp trwong cia Ha néi vén
khéng thay d6i, dwa dén sy tir chéi hop tac cua Phap, cing nhw cia
quy TTQT, médc diu Phap da dua ra nhing dy dan hop tac kinh té
giua Phap va Nga, hodc voi nhing nuoc chir hiu cia Nga, trong do
Phap déu dugc huong nhing diéu kign nhue Phap dwa ra cho Viét
cbng.

Nhu vdy la hoi nghi da hoan toan thit bai trong dy 8n muén
giup cho cong san Viét Nam, chong nan doi khé cho hon 50 trigu
ngwoi, ma Lién Higp Qudc cho ring da khé cuc nhdt thé gioi.

Héi nghi se tro lai hep sau ba thang, ¢ét @ cho bon diu xo Ha
n6i thdu hiéu van d2 hon.

Nhung ngay o lai Singapore, t6i t6i T4n van di dn, va giao thiép
voi gia dinh 6ng Pham... ma truoc day lam tham vu toa dai sur Viét
Nam tai Singapore, va voi gia dinh Hoang 1& Hop, ma chéng la dai
dién cho hing Michelin cua Phap tai Dong nam A.

Néu chi nghi rdang bon VC rdt cén ngoai té¢ va chung sé giai
quyét sy khan hiém cung nhut moi nwoe khac trén thé gioi, thi se
chéing cin gt budi héi nghj ca. Sw that bai vé kinh t& cda cac nuwoe
cong san la dwong nhién, ma ngudn géc chic chin 1a vi chy thuyét
Madc 18, khéng cho bon chung gidi quyét gi dwoc ca,

Hién gio bon con budn Singapore va Hoéng Kéng da thu loi dén
phan nua, s6 ngur san cua VN san xudt ra déu phai do chung vao bao
bi lai moi ban ra dwoe.

Va vi vay VC chi thu duge mot nua ngoai té, @ cho cac nha
buén ngoai quéc khac thu lugm phan nuwa kia. Con cac san pham
khae, thi khong canh tranh néi voi cdc nuoc lang giéng, nhu Thai
Lan, Hong Kong v.v... nhu trdi cdy déng lanh, bun banh phe, nuoc
mdm, mam, mut, banh v.v..ma hon mot trisu ngwod Viet Hai ngoai
vén phai mua qua ngo Thdi Lan hay Hong Kéng ; mac diu nhan
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cing cua Vigt Nam rdt ré, nhung vi phdm chét xdu, da khong tim
kigm ra thi truwong.

T4n da thu thap nhung san pham VC, nhe éng Pham giup dé so
sanh voi nhing san phdm khac va nhan thiy rang, san phidm VC
thi #n ngon, nhung vi thiéu ky thudt bién ché va cach trinh bay
khong dep mét, da la ly do cua that bai.

Tan nghi lai bon Trung céng cach ddy mured nidm cung nhu bon
VC bay gio. Khéng co mot ky thut gi ca. Tau yéu thi xudt cang qua
Hong Kéng, bang lu to tuong, nang né va kénh cang, nay chung da
¢o nhing nha may (61 tan d& vé chai, day ndp dep de, chung da co
nhing nha may plastic lam bao bi rdt tinh vi, nho vdy muc san xuét
da gia ding gdp boi. Nhung nha may moi tai Trung céng déu do
nhing nha diu tu ngoai quéc dem vao, ddi lai nhirng diéu kién lam
#n d& dang va coi mo. Tdn dwgce quen biét may nha kinh doanh nhu
vay. Mét nhom da ddu tu ba nha may vao Trung cong.

Nha may thv nhat lam bat lwa loai ve tign, ed thé bat 500 trim
lan r6i virt bo. Nhia may nay co thé san xudt duge 15 trigu may mai
nam. 90% d& ban tai Trung céng. 10% dé xu4t cang. Chi 10% phin
tram thoi ma nha ddu to co thé thu vé tién diu tu trong vong 18
thang. Gia méi bat lwa xudt cang chi 60c/US, nha may nay chi tén
¢o 1.000.,000 dong 46 la ma thdi. Sau do nha ddu tw vén tiép tyc kiém
151 trong 15 nam lién tiép.

Nha may tht hai 1a nha may son thoa méi. Nha may nay san
xudt duge 40. triéu cdy son méi nam. 90% &é ban tai trong nuoc, 10%
sé xuit cang, cho thi truong A chéu. Ngoai té thu vé cho 4.000.000
cAy son 1a 500.000 d6 la méi nam se giup nha d4u far thu lai von trong
vong 3 nam, va tiép tuc thu lgi nhur vdy trong vong 15 nam.

Nha may thu ba la nha may rea va ép long vit, @8 xudt cang qua
Phdp va Puc. Nha may chi tén co 650.000 my kim, va moi 6 thang
dau dd xudt cang dwgc trén 750.000 my kim léng vit. Nha déu tw
duoc thu ngoai té vé truoe, sau do dwge chia 30% loi mdi ndm, o thé
lén toi trén nua triéu my kim méi ndm,

Tén cung nhén thay rit nhiéu nhung dy an khdc, ma Trung
cong phai hy sinh rdt nhigu d8 eo thé co ky thudt dé eanh tranh.

T4 dy nhu ho cho phep diu tw vao khach san voi nhung digu kign
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rat hdp dan. Nha d4u tu ngoai quéc ¢ quyén dem vao nhan vién,
may mac, vat lidu va dung cy, khong co han ché nao. Nha diu tu co
quyén tuyén chon nhan vién Trung céng va muén tra luong bao
nhiéu cung duwgc.

Khachsan duge ditu hanh hoan toan theo 16iAu My, tiéu chudn
Quéc té v.v...Ho cho nha dau twr dwogc huong t4t ca tign loi khi khai
thac khach san va trong vong 15 ném, sau do quy2n so hiu lai tro ve
voi Trung cong.

Cacnha diu tu thi thdy rang voi muc d3 du khach toilui Trung
cong hlen gio, thi chi trong vong nam nam la thu va du ngoai t& ddu
tir, va vi vay viéc vay, hay gol von déu tu vao Trung cong rat dé
dang. Va didu do la nho o cai khéng khi hidu biét eda nhitng nha
lanh dao Trung cong bay gio.

Tan duge biét Quy TTQT ma Tan la mét chuyén vien, khéng
mAay héng say giup do cho VC, nhung Tan nghi ring, néu bon dau so
VC ma coi mo y thi'e duge, cin lam digu gi cho dan d6 doi &6 khd, thi
Téan co thé glup do phan nao, o dia vi mét chuyén vién vé tien té. Tdn
chi mong rang, bon VC chi coi mo y bing 10% bon Trung céng, thi van
dé cung tro nén bot nan giai di rat nhisu.

Tan nght bon VC can ngoai t&, thi viéc lam so hwu chy may
VUI'on cao Su ¢o quan hé gl déi voi vide thu hii ngoai té vao cho nuoe
ho ? Va viée thu dung nhén céng vae lam cho mdy nha diu tu ngeai
quéc, thi phai @& mac cho ho tim kigm va tuyén dung, thi moi héi du
nhung diéu kién tai luc, va tai sao bon VC e khe khu muén xid vao
nhung vige con con nay ? Pé héng dai s ?

Phdi ching +i nhung vige nho do , cham dén y thirc hé cua cing
san la khong ai co gquyén lam so hiu chd, ngoai ddng ra.

Nhung anh chang VC ngéi chi biét dua de nghi, nhung ching
bao gio co ti quysn hanh chi d€ ban cai, va o mbi gw lai xin nghi
giai lao @é goi dién thoai v& Ha nol ma ldp truong cua médy anh gia
tai do la dang trén hét ; va t4t cd la ké thu cua da ng ; khéng thé tin ai
duoc ca, nhit la nhing thing thyc dan chu nhing dan ditn cao su
trroc day.

T4t ca chuyen vién tién t& cua thé gioi tr do déu mdt myc nghil
rang VC vén ein ngoai t& ma dem ngoai t& v, chung lai khéng
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muén ma chi muén lam chii nhiing cdy cao su , lam chu dat do hay
A4t cat, tai nhing viron cao su dy d& lam gi ?

Chung dang doi, dang thiéu ngoai té ?

T4n nhin d4n Singapore voi déng lwong lao d6ng da ting 1én
dén trén 120 my kim méi thang, so voi lao dong tai Ma hay Thai chi
moi 50 my kim méi thang ma théi, va trong khi do lao d6ng tai Vigt
Nam chi 3 my kim méi thang.

T4n bidt rang so sanh nhw trén khéng dung 100% nhung cung la
mdt 161 so sanh &8 biét duoc sy chén léch vé muc séng cua thé giot tu
do.

Dén Singapore, hé co céng viéc lam la duoc chinh phu cdp cho
nha o va chi dung 1/3 d8ng lwong la dd tra no tién mua nha ndi trén
trong vong 20 ndm. Nho chanh sach nay ma dén Singapore that
sung tuc, nha cura moe lén khang trang, cao 6c diy rdy, duong sa
sach s&, va cong vige lam #n thinh vugng vo cung.

Nhirng ngay hai nghj Tan khé tdm, nhoe tri vi nhing cdi ngu
xuin khéng dang cua nhing tén d4u so Ha ndi, khién cho sy hing
say giup d¢ cuanhiéu nguoi, ching tign dwge broc nao. Khaeh quan
ma nhin Tan thay nhuc nha, chu guan ma nhin Tan thay dau don
cho toan didn Viét Nam.

Nguoi Nhat ho ddu co mo sit, nhung d4 san xudt sit hang dau
trén thé gici, san xudt xe hoi thi' nhi thé gici, mdy dién to hang nhi
trén thé gioi. Vay lam chu mo sét, mo d6ng, mo than lam chi, néu
khong du ky thugt @ tan dyng san xuét no ?

Pa qua 12 giv trira, ma Tan vin con ngbi tho nguoi ra o quan
Quang An, dAu oc than tho, suy nghl van vo. Nwoi bsi ban nhéac Tan
uéng thém tra, chang moi nho ra Ia minh da ngéi trén 3 tigng dong
hd tai day voi may dia “fim xaAm”. T4n hoi nguwong goi thém la ve, va
goi thém thie trang migng.

T Héng Kéng bay qua Singapore, réi tro lai Héng Kéng, Tan da
qua lai trén khong troi VN mdy bén ma khéng sao thiam viéng duec
Vigt Nam, vaTan cang nhdn thay b4t luc trroe nhirng van dé thay
ra that don gian, nhung ma khéng lam sao giai quyét dugce voi loai
chu thuyét dién cubng cua céng san.
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Tan nghi rang dwong 16i cua quy TTQT, sau bao nam kinh
nghiém lamviéc voi cong san la rat dung, va néu gat hét nhing thién
nghi chu quan thi Tdn thdy bon VC khéng cach gi giai quyét nan doi
kem trong nuoe néu dit dang 1en trén tat cd, vi Tan cung du biét la
bon dau so nay cung chiing tin gi dang cda chung, nhung chung
phai cin dyra trén dang &€ ma tri va d8 ma ton tai,

Ngay hém sau Tén lai tro' vé Hoa Thinh Pén, dem theo mét bai
toan khong dap s0, va co 1& con 14u moi tim ra dwge mét. Khi dén phi
trueong Dulles, Tan goi cho Lan dén don, thi Lan da cho @4y tir lau
rdi. Thu db vao cudi xudn, nhung troi con am dam, may phu t&i tam,
gio lanh heo hit, khéng nhv nhing ngay nong bu'c cia Singapore
ma T4n, ca ngay md héi cir nhoal nhoat ra lam Téan nho Sai Gon qua
sure.

Tén biét vi gior gide thay d6i cing kho ngu cho dwge, cho nén
Tén ¢6 ru Lan di 4n va di nghe nhac cho chong hét dém, vi Tén ciing
khéng muén suy nghi gi cho thém mét tri. TAn muén ngay mai the
hai tro lai lam viée, cling sé nhu nhung ngay khac, c8 quén di mot
chuyén di that bai cua kip chuyén vién Quy TTQT vira qua. Tan
cung ban khoan khéng it truoc khi di, riing chang co phai nén ¢d hét
su'c @€ cho hoi nghj thanh eéng, nghla la sé giup cho nén kinh té Viat
cong se co thém hang tram trigu My kim méi nam, hay la chi di cho
co 1é va lai mong muén rang dy an sé phai chim d4m ldy vi Qiy cang-
d4u co thich giup cho ben cdng san lam chi. Nay sy that bai lai toi tir
bon cong san, Tén nghi du cing la cdi s6 kiép 4n may cda bon ngu
xuén nay, nhung cai dau khé Ia no da kéo theo sy dau khé trien mién
cua nam muoi triéu dan Viét vé téi khadc,

Tén biét rang tit ca nhung ban be tai Qdy co thién chi voi viée
glup do cho ddn Viét Nam déu sé hoi han T4n rdo riét khi chang vao
s0, va T4n nhdt dinh sé ching noi néing chi ca, Chl muén noi ring

“chuyén gi se toi thi phai toi”, minh ¢6 mudn can hay muén giup
cung khéng chic sé lam dugc.

Va mia mai thay T4n nho Sai Gon ma lai phai ghe tham Sai
Kung va Tan them pho Cong Ly, pho Hién Vuong ma lai phai &n
tim x4m, hac cdo, cua mdy anh chét ¢ Kowloon nay. Va Tén khéng
khoi khéng buén tiée cho hét thdy ba con, ban be, va hét thay déan
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Vigt ta, khong biét se con doi khé bao lau ntta, néu bon diu so ban
nuoc, hal dan kia, con ton tai o Ha Néi rach nat, 1am than nay.

NAM CAT
Hong Kong, Xuan 1986

LTS. Viet theo tai ligu
thu thip duoc tel Singapore.
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